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§65
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§ 66
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Johanna Kirjavainen ja Minna Minkkinen
(varalle Sirpa Pursiainen-Hautala ja Maria Paivanen).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 21.9.2026.
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§67
Tytar- ja osakkuusyhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus seka
konsernijaoston yhtiokohtaisten omistajastrategioiden sisallésta kayma
arviointikeskustelu merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittaminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatdsta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatokset vuonna 2024.

Uusi omistajastrategioiden laadintakierros kaynnistyi vuonna 2026.
Konsernijaosto kasitteli kahdeksan tytaryhtion omistajastrategiat
kokouksessaan 29.4.2026 ja ne hyvaksyttiin kokouksessa 16.6.2026. Nyt
jaoston kasittelyyn on tulossa seuraavat kymmenen yhtidomistusta, jotka
on tarkoitus kasitella ja keskustella kokouksessa ja ne tuodaan
omistajaohjauksen viimeistelyn jalkeen paatettavaksi 20.10.2026
pidettavaan kokoukseen. Kasiteltavat omistajastrategiat koskevat
seuraavia yhtioita: Tampereen Energia Oy -konserni, Finnpark Oy -
konserni, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy, Nurmi Resort Oy,
Tampereen Palvelukiinteistot Oy, Tredu-Kiinteistot Oy, Pirkanmaan
Jatehuolto Oy, Tampereen Sarka Oy, Tuomi Logistiikka Oy ja Monetra Oy -
konserni.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa ndkemys yhtidomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyvia
toimenpiteita, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyolle seka
suuntaavat myds talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia pdivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
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aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon ty6ta
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Hallintosaannon 15 §:n mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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