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Paikka Kaupungintalo,​ Kaupunginhallituksen kokoushuone

Käsiteltävät asiat

§ 65 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 66 Pöytäkirjan tarkastus

§ 67
Tytär-​ ja osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun 
tilannekatsaus



Tampere Kokouskutsu 2 ( )6
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 11.09.2026

Osallistujat
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Kirjavainen Johanna, 2. varapuheenjohtaja
Klami Laura, sihteeri
Hiltunen Kari-​Matti
Koivunen Minna, Viestintäpäällikkö
Koskinen Jyrki Veikko
Minkkinen Minna
Nurminen Ilmari, Pormestari
Pursiainen-​Hautala Sirpa
Päivänen Maria
Rajala Petri
Salmijärvi Mirja
Vuojolainen Arto, Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja
Yli-​Rajala Juha, Konsernijohtaja
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§ 65
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 66
Pöytäkirjan tarkastus

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Johanna Kirjavainen ja Minna Minkkinen 
(varalle Sirpa Pursiainen-​Hautala ja Maria Päivänen).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 21.9.2026.
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§ 67
Tytär-​ ja osakkuusyhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta-​ ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen,​ puh. 050 345 1397,​ 
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Tytäryhtiöiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus sekä 
konsernijaoston yhtiökohtaisten omistajastrategioiden sisällöstä käymä 
arviointikeskustelu merkitään tiedoksi.

Perustelut
Omistajastrategiasta päättäminen ja strategian toteutusta tukevan 
hallituksen nimittäminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeistä 
päätöstä. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päättänyt 
yhtiökohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden välein ja 
hallituskokoonpanot tarkistetaan käytännössä joka vuosi. Viimeksi 
konsernijaosto on laajemmin päättänyt omistajastrategioista vuonna 
2022 ja tätä täydensi erityisesti osakkuusyhtiöihin keskittyneet 
omistajastrategiapäätökset vuonna 2024. 

Uusi omistajastrategioiden laadintakierros käynnistyi vuonna 2026. 
Konsernijaosto käsitteli kahdeksan tytäryhtiön omistajastrategiat 
kokouksessaan 29.4.2026 ja ne hyväksyttiin kokouksessa 16.6.2026. Nyt 
jaoston käsittelyyn on tulossa seuraavat kymmenen yhtiöomistusta,​ jotka 
on tarkoitus käsitellä ja keskustella kokouksessa ja ne tuodaan 
omistajaohjauksen viimeistelyn jälkeen päätettäväksi 20.10.2026 
pidettävään kokoukseen. Käsiteltävät omistajastrategiat koskevat 
seuraavia yhtiöitä: Tampereen Energia Oy -​konserni,​ Finnpark Oy -​
konserni,​ Tampereen Messu-​ ja Urheilukeskus Oy,​ Nurmi Resort Oy,​ 
Tampereen Palvelukiinteistöt Oy,​ Tredu-​Kiinteistöt Oy,​ Pirkanmaan 
Jätehuolto Oy,​ Tampereen Sarka Oy,​ Tuomi Logistiikka Oy ja Monetra Oy -​
konserni. 

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa näkemys yhtiöomistusten 
strategisista tavoitteista ja kehittämisvisioista pidemmällä aikavälillä. Siinä 
asemoidaan yhtiöomistukset strategisen tahtotilan suhteen sekä 
linjataan omistaja-​arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyviä 
toimenpiteitä,​ jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen työlle sekä 
suuntaavat myös talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on,​ että 
kaikkien tytäryhtiöiden osalta omistajastrategia päivitetään vähintään 
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtiön strategisen 
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aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtävänä on kertoa kunkin 
tytäryhtiön hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja 
toimenpiteet,​ jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon työtä 
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Hallintosäännön 15 §:n mukaan konsernijaosto päättää tytäryhteisöjen ja 
osakkuusyhtiöiden omistajaohjauksen perustana olevista 
omistajastrategioista valtuuston hyväksymään kaupunkistrategiaan ja 
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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